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rzvmScr REvlzoRA

Obavili smo revizlju financijskih izvjesia Javnog poduzeia "HERCEGBOSANSKE SUME" d.o.o.

Kupres iskazanu na stranicama od I do 18 na dan 31.12.2002. godine. Za ova izvje5da je
odgovoran M€nadzment revidiranog subjekta. Naia odgovomost svodi se na izra1avanje

miiljenjq o lim fi,nancij skim izvje56ima na temelj u provedene revizije.

2. Reviziju smo obavili, na temelju ovlaitenja sukladno Zakonu o reviziji ("S1. nov. FBiH" 48/99), a

sukladno INTOSAI medunarodnim standardima. Ovi standardi zalrtijevaju planiranje iobavljarje
revizije tako da revizija pruZi razumno uvjerenje da li ima u financijskim izvjeSiima madajnih
pogreSaka kao i da li su financijske transakcije izvrSene sukladno zakonskim propisima. Revizijaje
ukljudila ispitivanje, testiranje i prikuplja-nje dokaza koji potkepljuju imose i objave u financijskim
izvjeSiima. Revizija je takoder obuhvatila ocjenu primjenjenih radunovodstvenih nadela i

vrednovanje sveukupne prezentacUe financijskih izvjeSia iocjenu primjene propisa. Vjerujemo da
je provedena revizija pouzdanitemelj za izraZavanje naSeg miSljenja.

3. Obzirom da nismo obavili reviziju financijskih izvje(ia za200l. godinu, ne iskazujemo miSljenje o
podetnom stanju 0l .01.2002. godine sukladno revizijskom standardu FBiH 510.

,1. Obzirom da nismo imali dovol.ino jasnu i pouzdanu osnor.r da u potpunosti bez ikakvih rezervi
potvrdimo da su financijska izvje56a Javnog poduzeca "HERCECBOSANSKE SUME" d.o.o.
Kupres u cjelokupnom predstavljanju objektivna irealna u svim znadajnim pitanjima svoje
mi5ljenje uvjetqjemo zbog:
. revizijom utvrdenog neadekvatnog sustava internih kontrola zbog nepostojanja sistemskih

procedura i akata u funkciji prodaje, nabave, planiranja, raiunovodstva i financijskog
izvj e56iva nj a,

. znalajnog iznosa potraZivanja od kupaca u iznosu od 15,001,899 KM, koji je u 2002.
godini pove6an za 3 .948.506 KNI ili a 35,72ohi

o neizmirenih obveza prema Rje5enju Porezne uprave u iznosu od l 165.115 KM i
neizmirenih obveza prema op(inama u iznosu od 1.238.775 KM;

. nepostivanja Uredbe o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja radova.

5. Po na5em mi5ljenju, osim za efekte usldadivanja iz prethodnog stava, financijska izvje5da
daju istinit i fer pregled o financijskom stanju Javnog poduzeia'HERCEGBOSANSKE
SUME" d.o.o. Kupres u ostalim segmentima poslovanja na dan 31.12.2002. godine.

eralni revizor

I,] olobarii . dipl.oec. mr. Ibrahim vii, dipl.oec

Zamjenik gTeralno g reviznra.

-'-. /' <y \)



6 . Ured za reviziju budZeta-proraduna u FBiH

IZVJESCE
O OBAVIJENOJ REVZIJI
FINANCIJSKIH IZVJESCA

na dan 31. prosinca 2002. godine
UVOD

Na osnovu ovla5tenj4 a sukladno Zakonu o reviziji bud2eta/proraduna FBIH obavljena je revizija
financijskih izvje5ia i sukladnosti poslovania sa zakonskim propisima Javnog poduzeca
*HERCEGBOSANSKE SUME" d.o.o Kupres. a 2002. godinu. Revizija Javnog poduzeca
*HERCEGBOSANSKE SUME'd.o.o. Kupres se obavlja prvi put, a predmet ove revizije su bila financijska
izvlel(a za 2002. godinu kao i izvrsene financijske transakcije, ukljudujuii procjenu sukladnosti sa

primjenjenim zakonima i propisima-

Revizija financijskih izvjeSia i pratece dokumentacije je izvr5ena sa prekidima u periodu od l7.l1.2003. do

10.01. 2004. godine.

Reviziju su obavili revizori Ureda za reviziju budZeta./proraduna u FBiH

o Nedzad RedZep, ovlaiteni revizor,
. Dijana Sutato, mladi revizor

OPCI PODACI

Javno poduzeie "Hercegbosanske Sume" d.o.o. Kupres osnovanoje 16.04.1998. godine Odlukom Skup5tine
HB Zupanije broj 0l-4-21J98 na temelju Zakona o Sumama objavljenog 27.03.1998. godine u Narodnim
novinama Hercegbosanske Zupanije. Poduzece je registrirano u Zupanijskom sudu u Livnu, oznaka i broj
rje5enja U/l - 133/98 od 04.06.1998. godine.

Poduzele za Sume koje je osnovano radi gospodarenja Sumama i Sumskim zemlji5tima u Zupanijskom
vlasniStvu obuhvaienim Sumsko gospodarskim podrudjem osigurav-a jednostavnu i dio pro5irene biolo5ke
reprodukcije Suma na nadin propisan Zakonom o Sumama. Sumama i Sumskim zemljiStima na

Sumskogospodarskom podrudju gospodari se na temelju Sumskogospodarskih osnova podrudj4 kojima se

utvrduju vrste i opseg radova za neposredno gospodarenje Sumama i Sumskim i drugim zemlji5tima u

pojedinim gospodarskim jedinicama. Ukoliko ne postoj i moguinost pravovremene revizije i obnove
gospodarske osnove, gospodariti ie se Sumama na osnovu godiSnjeg plana gospodarenj4 kojegje Poduzece

duZno donijeti najkasnije do 3 t.prosinca tekuie godine.

u nazodnosti ovla5tenih osoba revidiranog subjeka.

(Hercegbosanske sume, d oo Kupres
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Upravni odbor Poduzeca donio je Statut na koji je suglasnost dala Vlada Hercegbosanske Zupanije dana
26.05.l998.godine.
Djelatnost Poduzeca je gospodarenje Sumama i Sumskirn zemlji5tima; jednostavna i pro5irena bioloSka
reprodukcija 5um4 iskori5iivanje 5um4 Sumskih zemljista i nasada: iskoriSiivanje sporednih Sumskih
proizvoda; vaclenja pijesk4 kamena i Sljunka; transpon Sumskih proizvoda; koriStenje opcekorisnih funkcija
Suma; izgradnja i kori5tenje iumskih putova; izgradnja i koriStenje drugih objekata u svrhu gospodarenja
Sumam4 te uzgoj i zaitita divljadi.
Sumskogospodanke osnove donesene su za Sumarije Tomislavgrad i Livno, za Sumariju Glamod u tijekuje
izrada Sumskogospodarske osnove, dok je u listopadu 2003. godine raspisan natjeiaj za inadu osnova za
Sumarije: Drvar, Bosansko Grahovo i Kupres.
Sukladno dlanku 9. Statuta u okviru utwdenih nadleZnosti Poduzece zastupa direktor bez ogranidenja.
Direktor Poduzeia imenovan je Odlukom Upravnog odbora broj UO-72/2001 od 27 .08.2001. godine na
mandat od 4 godine na kojije Vlada Zupanije dala suglasnost broj 0l-02- 12312001 .

Prema dlanku 21. Statuta organ upravljanja Poduzeca je Upravni odbor koji se sastoji od 7 dlanov4 koje
imenuje VIada Hercegbosanske zupanije.
Upravni odborje imenovan Rje5enjem Vlade Zupanije broj Ol-02-14l2OO1od 26.06.2001. godine.
Pravilnik o unutamjoj organizaciji Poduzeca donesen je 22.07.1999. godine od strane Upravnog odbora.
Sukladno dlanku 3. utvrdeni su slijedeii organizacijski dijelovi: Direkcij4 Sumarije (Bosansko Grahovo,
Drvar, Clamod, Kupres, Livno i Tomislavgrad) i radna jedinica Rasadnik. Direkciju saiinjavaju Ured
direktora i Strudne sluZbe (proizvodna sluZb4 sluZba uzgoja i zaJtite Sum4 sluZba uretlivanja 5um4 sluZba
za razvoj, plansko analitidka sluZb4 komercijalna sluZb4 financijsko radunovodstvena sluZba i pravn4
kadrovska i opca sluZba).

Sumarija je temeljna orgarizacijska jedinica za izvodenje svih strudno-tehnidkih poslova u gospodarenju
Sumama na dijelu Poduzeda. Istaje organizacijski dio Poduzeca i posluje pod izravnim nadzorom Direkcije.
Poduzeie je poslovalo na temelju Zupanijskog Zakona o Sumama do 29.05.2002. godine, kada je donesen

Zakon o Sumama na razini Federacije. Sukladno federalnom zakonu SkupStina Zupanije je bila duZna
osnovati jedno Zupanijsko Sumsko privredno dru5tvo za podrudje Zupanije, kojem ie resomo Zupanijsko
ministarstvo ugovorom prenijeti poslove, zadatke i odgovomosti iz dlanka 49. stava 2. ovog Zakona. Prema
Ilanku 77. Zakona, Zupanije su bile duZne da u roku od 6 mjeseci od dana stupanja na snagu ovog
Zakona osnuju iupanijska Sumskoprivredna drultva, 5to nije ispoStovano,

Skupltina Hercegbosanske Zupanije je donijela Odluku o osnivanju Sumskogospodarskog dru5tva

"Hercegbosanske 5ume" d.o.o., aktom broj 0l-02-138/2003 od 06.10.2003. godine, sa zakaSnjenjem od
l0 mjeseci u odnosu na zakonski propisani rok
Sjediste Poduzecaje u Kuprcsu, Splitska bb.

Broj uposlenika sa 31.12.2002. godineje bio 400.

Sukladno dlanku 44. Federalnog zakona o 5umam4 5ume i Sumsko zemljiSte su u drZavnom vlasniSht i

vlasniStru fizidkih lica (privatne Sume). DrZavne Sume su u vlasniStvu Federacije.

Prema bilanci stanja sa 31.12.2002. godine iskazan je kapital (bez akumulirane i tekuce dobiti u iznosu od

1.046.741 KM) u vrijednosti 1.334.389.758 KM.

Godi5nje izvjeSie o financijskom poslovanju za 2002. godinu je usvojeno Zakljudkom Skup5tine

Hercegbosanske Zupanije broj 0l-02-l l2103 od 01.08.2003. godine.

Prosjedna plaia iznosi 719,85 KM.

2 CILI REVIZIJE

Cilj revizijeje:

o da se ispitaju mduni i hnancijska izvjeSia Poduzeia kako bi se steklo razumno uvjerenje da su isti u
svim madajnim iznosima realno i objektivno predstavljeni, cjeloviti i valjani, da su sve radnje oko
financijskih transakcija pmvilno poduzete, dovr3ene, placene i evidentirane kao i usuglaSene sa

vazecom regulativom;

2(Hercegbosanske sume, d o o Kupres
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o ocjena radr.movodstvenog sustay4 a posebno ocjena sustava intemih kontrol4 da li je prikladno
postavljen, da li funkcionira i da li je osposobljen za otkrivanje znadajnog pogresnog prikazivanja u
fi nancijskim izvjeiiima;

o da li su donesene procedure u najzradajnijim funkcijama poslovanja (proizvodnje, prodaj4
radunovodstvo, planiranje) i kako se one primjenjuju i obavljaju;

o ocjena transparentnosti u radu kao i javna odgovomost menadzmenta Poduzeia za zakonitosl rada i
o dati preporuke za dalji rad, sa posebnim naglaskom na Sto efikasniju i ekonomidnjju zastitu imovine i

tro5enje sredstav4 kao istvaranje podloge za uvodenje, primjenu i efikasan rad inteme kontrole.

3 NALAZI I PREPORUKE

3.1 Sukladnost sa zakonskim propisima

U tijeku revizije financijskih izvje5ia Javnog poduzeda "Hercegbosanske Sume" d.o.o. Kupres za 2002.
godinu, konstatirano j€ da Poduzede nije postupilo sukladno vaZecim zakonskim propisima u
slijededim sluiajevima:

o djelimiino se primjenjivala Uredba o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja radova,
o u nekim sluiajevima nije u potpunosti primjenjivan Zakon o raiunovodstvu i

ratunovodstvena naiela i standardi kao i kontni plan,
o nije donesen akt kojim se reguliraju prioriteti radi blagovremenog izvrSavanja obveza

sukladno ilanku 3. Zakona o financijskom poslovanju i
o sredstva za jednostavnu i pro5irenu bioloSku reprodukciju nisu izdvajana na poseban raiun

Poduzeda sukladno Zakonu o Sumama.

Pravilnikom o radu Javnog poduzeca "Hercegbosanske Sume" d.o.o. Kupres utvrdena je organizacija i

sistematiz cija radnih mjesta Poduzeia u kome je predvidena sluZba inteme kontrole. Odlukom Upravnog

odbora broj 0l/l-64100 od 20.04.2000. godine usvojen.je Pravilnik o ustrojstvu iradu sluZbe za intemu

kontrolu u kojem su definirani poslovi, zadaci i natin rada SluZbe za intemu kontrolu. [ako je u navedenom

Pravilniku dlankom 4. predvidena konfiola primjene zakona i zakonskih propisa. te opiih akata Poduzeia u

svezi vodenja materijalno-financijskog poslovanj4 SluZba za intemu kontrolu je svoj opseg djelovanja
iskljudivo ogranidila na podrudje Sumarstva. Istaknuto je da ne postoji Pravilnik o tuvanju suma.
Obzirom da financijska izvjeida i transakcije nisu bile predmetom rada Sluibe, to znaii da pomenuta

SluZba nije bila u dovoljnoj mjeri u funkciji menadZmenta u ovom segmentu.
SluZba je djelovala prema Programu rada za 2002. godinu, gdje nisu utvraleni poslovi kontrole
materijalno fi naocijskog poslor anja.
Nije bilo redovitog izvjeS6ivanja sukladno ilanku 16. Prayilnika o ustrojstvu i radu Sluibe za internu
kontrolu.
Pravilnik o raiunovodstvenom poslovanju nije donesen kao ni raiunovodstvene politike sukladno
raEunovodstvenom standardu FBiH l.
Nedostatak temeljne interne regulative i djelovanje sluZbe interne kontrole samo u jednom segmertu
(Sumarije), ukazuje da menadZment nije uspostavio takav sustav interne kontrole kojim bi se

osigurala potpuna kontrola i propisale procedure u vecem dijelu obavliania fuokciia
(raiunovodstv€no financijska, planska, pravna i komercijalna).
Navedena konstatacija se temelji i na nedostacima i slabostima navedenim koz nalaze date u ovom
Izvj eSiu.

Putem intervjua i pregledom raspoloZive dokumentacije, utvraleno j€ da ne postoji sustavni pristup
prilikom zakljuEivanja ugovora kod prodaje i nabavke roba. Poduzed€ nije donijelo pravilnike o

(Hercegbosanskelurncldoo Kupres 3

Preporuke menadZmentu

. da s€ dosljedno primjenjuju naprijed navedene zakonske odredbe, podzakonski i opci akti.

3.2 MenadZment i sustav internih kontrola
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prodaii i nabavi proizvoda. Pripremljeni su Pravilnik o prodaji proizvoda i usluga i pravilnik o
nabavi roba i usluga i ustupanju radova, koji do momenta zavrietka revizije nisu usvojeni od strane
Upravnog odbora.
Ne postoji akt kojim se reguliraju prioriteti radi blagovremenog izvrlavanja obyeza u smislu Clanka
3. Zakona o financijskom poslovanju ("Sl list FBiH" br. 2195,13/00 i 29100).

Za predsjednika Upravnog odbora imenovana je osoba koja obna5a duinost upravitelja Sumarije.

Preporuka menadimentu

. da se donese Pravilnik o ratunovodstvu, raiunovodstvene politike i Pravilnik o financijskom
poslovanju,

. da se usmj€ri rad SluZbe z internu kontrolu pored kontrole Sumarija i na kontrolu
materijalno financijskih poslova u cilju zastit€ imovine i resursa Poduzeda,. da se ustroji interna regulativa i propi5u procedure na naiin da se ojaia sustav intern€
kontrole u funkciji proizvodnje, nabave, pmdaje i materfalno-financijskog poslovanja i. da se prilikom imenovanja vodi raiuna o nespojivosti funkcija.

.I FINANCIJSKI PLAN I IZVJESCIVANJE

Preporuka menadzmentu

. da Javno poduzece "Hercegbosanske 5ume" d.o.o. Kupres donese Srednjoroini i Dugoroini
plan razvoja k o i pisana pravila kojima de se utvrditi postupak, metodologija, kriteriji i
rokovi za donosenje financijskog plana Poduzeda i

. da se prilikom izvj€stivanja iskaiu uporedno svi relevantni pokaztelji sa analitiikim
pregl€dima uz tekstualno obrazloirnje.

4.I IZVRsENJE FINANCIJSKOC PLANA

4.1.1 Prihodi

Iako nisu donesene raaunovodstvene politike, u financijskom izvjeScu za 2002. godinu je navedeno da se

prihodi utvrduju prema naslanku dogadaja odnosno kada su nastali, bez obzirajesu li naplaieni i unose se u

bilancu uspjeha za razdoblje na koje se odnose.

Ukupno ostvareni prihodi u 2002. godini iznose 25.729.001 KM i u odnosu na plan $ ve(i za 39,2o/o, a

u odnosu na 2001. godinu su vedi za l3,l7o.
Analititki pregled ostvar€nih prihoda j€ dat u tabeli koja slijedi:

4(Hercegbosanske SLrme) d o o Kupres

Plan poslovanj4 koji se sastoji od: Plana gospodarenja sumama za 2002. godinu, Plana prodaje, Plana
proizvodnje, Financijskog plana i Plana rada i radne snage Javnog poduzeia "Hercegbosanske Sume" d.o.o.
Kupres je usvojen na sjednici Upravnog odbora Odlukom broj UO 02/2002 od 19.02.2002. godine.
U Financijskom planu Javnog poduzeda "Hercegbosanske Sume" d.o.o. Kupresje navedeno da su za izradu
plana koriSteni podaci dobiveni od Sumarija irasadnik4 vaieii cjenik, dobiveni pokazatelji na bazi procjene
pojedinih sluZbi te zakonske norme.

Putem intervjua sa odgovornom osobom zakljudeno je da ne postoje pisane polazne instrukcije zg
salinjavanje frnancijskog plana.
Supmtno ilanku 34. Statuta Poduzeda nije donesen Srednjoroini i Dugoroini plan ranoja, koji
predstavljaju osnovne odrednice za racionalno koristenje Sumama. Ne postoji ni metodologija
planiranja.
U IzvjeSdu o poslovanju za 2002. godinu nije dat uporedni pregled financijskih pokazatelja. Obzirom
da ne postoje uporedivi pok Tatelji u financijskom planu i financijskim izvjeSdima, u ovom IzvjeSdu
nije bilo mogude dati pregled ostvareno/planirano, te indekse ostvarenja sa detaljnijim komentamm,
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Ostvare e 2001

Prihodi od prodaje tehnoloikog drveta, ogrijeva i ostalih Sumskih sortimenata imose 19.61 I .424 KM i

u odnosu na plan od 18.478.859 KM su veii za 6.1 %. dok su u odnosu na prethodnu godinu velr za 2l ,2o/o.

Navedeni prihodi udestvuju u ukupnim prihodima sa 76.2910. Ostvaruju se prodajorn svih vrsta sortimenata

na dva nadina: prodajom na panju i prodajom na turdom putu.

Obzirom da ne prostoji Pravilnik o prodaji sortimenata, konstatiramo da ne postoji sustavni pristup
prilikom izvriavanja ove funkcije. Poeetkom godine zainteresovana poduzeia dostavljaju zahtjeve za

traZenim kolidinam4 nakon iega se zakljuduju tipski ugovori sa ugovorenom kolidinorn i ci.jenama. Cijene

su utvrdene u Cjenikr glavnih Sumskih proizvoda" koji je usvojen Odlukom Upravnog odbora bmj UO-

032002 od 19.02.2002. godine. [a]io su navedenim cjenikom utvrdene cijene za sve vrste sortimenata prema

klasam4 u ugovorima su iskazane cijene samo za ll klasu. Nije pr€zentirana k lkulacija kojom se doSlo

do utvrdenih cijena. Obzirom na navedeno, z:kljuiujemo da trZi5ni mehanizam i pristup nte
djelovao j€r su cijene unaprijed odreilene, dok je odnos ponude i potraZnje u potpunosti zanemaren'

5to ukazuje da su utvralene ciene potcijenjene. U prilog ovoj konstataciji stoji podatak o relativno
niskoj ostvarenoj dobiti u 2002. godini koja iznosi samo 253.780 KM.
Kao poseban nedostatak istiiemo nepostojanje kriterija prilikom razmatranja zahtjeva i odredivanja
kolitine koja (e biti ugovorena za prodaju. Odgovorna osoba je navela da se koliiina za prodaju
odredenim kupcima utvrtluje prema dosada5njem iskustYu i broju uposlenih koje ima kupac. Nije
bilo propisano koju dokumentaciju potencijalni kupci moraju dostaviti prilikom apliciranja.
lskljuiivo se traZila registracija poduzeda' Navedeno je da od strane Vlrde Zupanije nii€ bila

formirana komisija koja 6e izdavati odobrenia za rad pilanama, te se ovaj znatajan dokument nije ni
zahtijevao od ainteresiranih kupaca.
Prodaja sortim€nata na panju se iskljuiivo ugovarala sa ((Fininyestom)) Drvar na osnovu Odluke o
odobravanju prodaje drvnih sortimenata na panju broi 0l/l-62100 od 03'04.2000. godine. Prema

navedenoj Odluci odobrava se strudnim sluzbama Poduzeda kad ocijene potrebnim, zakljuiivanje
kupoprodajnih ugovora za drvne sortimente sa kupcima koji to mogu uraditi svojim vlastitim

sredstvima pod uvjetima prodaje franko panj. Metlutim, dodatna dokumentacija kojom se obrazlaie
izbor (Fininyesta> kao jedinog kupca na panju nije prezentirana. Po sistemu uzorka utYrdeno ie da je
<Fininvest> vrsio kupovinu drvnih sortimenata na tvrdom putu, mada za to ugovori nisu postojali.

Nije prezentirana dokumentacija yEzana za odobrenje rabata )rFininvestu>> za 2002. godinu u iznosu

od 2.280.562 KM. Pr€zentirana je samo Odluka o odobrenju rabata za 2001' godinu.

Hencgbns rslr iu'n. d.,o t.rr(s 5

Red. br Naziv Ostvaren c 2002. Indeks
I PRIHODI OD PRODAJE 16.186. I I I 19.61l.,l2,l t21,2
l Prihodi od prodaje tchn. dr\eta 15.098.993 t'7.698.94'1 I t7.2

Prihodi od prodaje ogrijeva 789.5 5lt 925.',l91 I I7.J
Prihodi od prodaic ostalih Sumskih sort 297.560 9li6.686 331.6

II PRIHODI OI) T IIANCIRANJ,\ 32{.1ll0 ,t.t I .J8l 135,9

4 Prihodi od teaajnih razlika 8.229

5 Prihodi od opic korisnih funkcija iuma 85. l7l 59.3

6 Prihodi od usluga 3,17.981 192.0

t OSTALI PRIHODI 6.228.351 5.676.r96 9l,l
1 Prihodi od ukidanja ispr. vrijcdnosti kupaca 3 3.000 0 0.0

8 Prihodi od ukidanja dugorodnih rczcn iranja 3.914.,150 4.242.004 108.4

9 Naknadno utvrdeni prihodi 13.956 666.580 r.963.r

l0 Prihodi od donaciia 30. t00 348.266 1.157.0

l1 Prihodi od inventurnih r iSkor a 2t6.599 310.955 143.6

12 Prihodi od osiguranja 17.089 2t.636 28. r

t3 Ostali prihodi r2.i8 l 13.8.15 llt.8
1-l lzranredni prihodi 1.9r0.782 0 0.0

t5 Vriiednost prodatih stalnih sredsta\ a 0

UKUPNI PRIHODI (I+II+III) 22.139.278 25.129.001 I l3,l

I

t7l

l4l 5771

t8t.2l6l

12.9t01
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Uoiene su i slabosti u dijelu ugovoranja od kojih istiiemo:
o u ilanku 6. ugovora je u vecini sluiajeva navedeno obrotno pladanje i to najteste na period od

3-12 mjeseci 5to je oteZavalo Iikvidnost Poduzeda i uzrokovalo znatajan iznos dospjelih
nenapladenih potraZivanja;

o u ilanku 11. tipskog ugovora navedeno je da 6e kupac prodavatelju dostaviti garanciju banke
u roku od sedam dana od dana potpisivanja ugovora. Iznos garancije koji se traii je uglavnom
u procentu ne vedem od l07o ugovorenih poslova sto se pokazalo nedovoljnim obzirom na
nizak stupanj naplate potraziyanja;

o u ilanku 15. tipskog ugovora nayedeno je da kupac izjavljuje da 6e kupljenu robu koristiti kao
reprodukcijski materijal i da istu nede nepreradenu stavljati u daljnji promet. Navedena izjaya
ne oslobada obveze kupca da prilikom kupovine dostavi ovjerenu narudzbenicu sa izjavom,
kako se radilo tijekom 2002. godine (kupci nisu dostavljali ovjerene narudZbenice sa izjavom).
Tijekom revizije zakljuieno je da ne postoji mehanizam kontinuirane kontrole nad
preprodajom drynih sortimenata. S obzirom na nayedeno kao i iinjenicu knjigovodstvenog
evidentiranja prodaje drvnih sorimenata u maloprodaji, ne moZemo u potpunosti potvrditi
obraiun poreza sukladno Zakonu o porezu na promet proizvoda i usluga.

Revizijom je utvrileno da kod prodaje slulajnih uzitaka i celuloze nema ugovora niti utvrilenih cijena,
koje variraju od fakture do fakture.
Prihodi po osnovu opiekorisnih funkcija Suma ostvareni su u iznosu od 85.171 KM, a odnose se na
sredstva doznaiena na raiun Poduzeda, 5to nije sukladno ilanku 13, Pravilnika o naiinu uplate
javnih prihoda budzeta i vanbudietskih sredstava fondova na teritoriji FBiH (SI. novine FBiH br.
60/01).

Prihodi od usluga iskaani u iznosu od 347.981 KM i odnose se na prihode od privatnih Suma za
jednostavnu bioloiku reprodukciju (JBR) u iznosu od 344.179 KM i prihode od lova u iznosu od 3.803
KM. Nije prezentirana adehatna dokumentacija koja bi potyrdila pravni osnov naplate i iskazivanja
prihoda od privatnih Suma za JBR
Ostali prihodi uiestruju u ukupnim prihodima sa 22,loh. Navedeni prihodi nisu planirani, mada su

se obzirom na izvriena rezeniranja u 2001. godini, mogli planirati prihodi od ukidanja dugoroinih
rezerviranja u iznosu za koja su rezerviranja bila izvriena.

Konstatujemo da su sa 31.12.2001. godine izvr5ena r€zerviranja u iznosu od 2.491.628 KM, a u 2002.

godini po osnovu navedenih rezeviranja je izvdeno oprihodovanje u iznosu od 4.242,004 KM,Sto je
vi5e za 1.750.376 KM. Istovremeno je u okviru rashoda iskazan iznos od 1,821.527 KM na kontu
negativnih razlika izvrlenih rezerviranja, 5to ukazuje da su prihodi i rashodi nerealno uyedani za

navedene iznose Sto je suprotno raiunovodstvenom standardu FBiH 18.

Prihode od donacija predstavlja donirana oprema od strane Fed€ralnog ministarstva poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva u ukupnom iznosu od 348.266 KM. Revizijom je utvrdeno da je iznos od
159.808 KM pogre5no iskazan kao prihod od donacije jer je dio dokumentacije o primljenoj donaciji
dva puta proknjiZen, te su prihodi po ovom osnovu nerealno uvecani za 159.808 KM.

Donirana oprema je oprihodovana u ukupnom iznosu, sto nije sukladno raiunovodstvenom
standardu FBiH 20, po kome se moZe oprihodovati samo iznos za nastalu amortizaciju donirane
opreme.
U okyiru ostalih nespomenutih prihoda iskazan je iznos od 9.377,90 KM. Na fakturi za najamninu
poslovnog prostora po Ugovoru o najmu poslovnog prostora u iznosu od 8.,100 KM nije obraiunat
porez na promet usluga.

Prihod od prodaje stalnih sredstava iznosio je 72.910 KM, a odnosi se najveiim dijelom na prodata

motoma vozila. Poduze6eje prilikom prodaje ispo5tovalo propisanu proceduru.

6(llercegbosanske iume, d o o Kup.es
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Preporuke menadZmentu

. da s€ donese Pravilinik o prodaji proizvoda i usluga,
' da se prilikom ugovaranja osiguraju narudzbenice uz izjavu kupaca i instrumenti pla6anja

u iznosu koji de doprinijeti sigurnijoj i blagovremenoj naplati potrazivanja,
. da se za syaku prodaju osiguraju ugovori,
. da se osigura kontinuirano pradenje da li s€ prodata roba koristi za ugoyorene namj€ne,. da se obratun poreza vr5i sukladno Zakonu o porezu na promet proizvoda i usluga,. da se donesu kriteriji po kojima de se odobravati kolitina za prodaju odred€nim kupcima i

propisati potrebnu dokumentaciju za apliciranje,
. da se usuglasi knjigovodstvena evidencija vezana za doniranu opremu,
. da se donirana sredstva iskazuju sukladno RS FBIH 20, a prihodi po osnovu ukidanja

rez€rviranja sukladno RS FBiH 18 i
. da s€ planimju prihodi po osnovu ukidanja rezerviranja.

1.1.2 Rashodi

Iako nisu donesene radunovodstuene politike, u financijskorn iztjeilu za 2002. godinu je navedeno da se

toskovi Fodaje priznaju po sistemu obraduna ukupnih troikov4 do imosa troskova nastalih do z^vrlelka
proizvodnog ciklusa po principu sudeljavanja prihoda i rashoda.

Ukupni rashodi u 2002. godini su ostvar€ni u iznosu od 25.475.221 KM i u odnosu na 2001. godinu su
veli zA 12,9yo, a u odnosu na plan su veti za 34p%u lz navedenog zakljudujemo da ukupni rashodi imaju
tendenciju rasta. Rast rashoda je ipak imao manje indekse u odnosu na rast prihod4 tako da nije iskazan
gubitak.

14.,136.707 KM
7.31 1.089 KM

520.695 KM
3.206.730 KM

Red.
br. Naziv Ostvarenie Ostvarenic Indeks

2001. god. 2002. god.

I I ItOSKOvI PROD.\JE 12.172.166 11.136.701 I15,8

I Materi al i rczen ni di elor i 1i6.539

Ilncrgiia 280.93 8

178.842 t3 r.0

287.340 102.3

Amortizaci ja proizvodnje 2. t96.5 l3 2.306.631 105.0

l Bruto plaie proizvodnie 3.500.473 1. r03. r93 I t'l ,2

r Ostali troSkovi zaposlenih 869.402 l 005.100 I t5.6

6 Usluge sjede i izvoza 3.020.497 1.197.56,1 t39.0

Ostale usluge na izradi uiinaka 2'71.532

Usluge prilevoza 1'7 8.692

211.19',7 99,9

8 l.l3.00 I 80.0

L) tJsluge tckudeg odrZavanja 116.7 62 146.t92 125.2

l(l Usluge investiciiskog odrZavanja 1.106.562 64,1

II Porezi koji ne zavise od fin. rezultata 330.372 88,2

12. Ugovori o priv. i povr. poslovima

Porczi na dodatna primania

224.890 93.4

li 132.428 156,0

ll Trolkovi osigurania I 5.83 5 12.t)

P'l-l'troskovi 14.266 37.56i 109.6

l6 Ostali troSko\i zaposlcnih 3.r.83 7 28.662 ti2.3

7(Hercegbosanske sume) d o o Kupres

Iskazani ukupni rashodi se sastoje od:

o troikova prodaje
. troskoyaadministracije
o rashoda financiranja
. ostalih rashoda

t.726.8171

374.66t1

240.7 2 8l

8l 881

122.6211

t5
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17 i60.041

Rashodi u Poduzedu se razgranitavaju na trolkove prodaje i tro5kove administracije, ali ne postoji
akt koji bi definirao naiin i kriterije razgranitenja troikoya. Potrebno je i napomenuti da
razgraniienje troSkova nije programski rijeieno i da se tro5kovi dijele godi5nje prema procjeni
struinih lica u raiunovodstvu. Timu za reviziju je prezentiran godiSnji pregled obraduna troSkova
proizvodnje kao osnov za knjiZenje obraduna proin'odnje prije zakljudnog naloga za godiSnji obradun za

2002. godinu.

Prema izjavi odgovome osobe i na bazi prezentiranog pregleda troSkovi su razgranideni na slijedeci nadin:

-troikovi plaia, pripadajuii porezi i doprinosi, dio naknada uposlenim i doprinosi za obrazovanje i
kulturu su razgranideni za Sumarije i rasadnik 80% tere6enjem foSkova proizvodnje, a preostalih 20%

zajedno sa troikovima Direkci.je teretilo je administraciju; troSkovi amofiizacije su teretili proizvodnju

prema funkciji stalnog sredstva na koje je obradunata amorlizacijq a ostali troskovi prema stvamom iznosu

analizirajuii da li je nastali troSak bio povean sa proizvodnjom. Tijekom revizije je utvrdeno da ostali
trolkovi energije u iznosu od 30.247 KM i troikovi donacija u iznosu od 360.041 KM nisu

razgraniieni na propisani naiin, Sto je imalo utjecaja na iskazani financijski rezultat - dobit.

Odnos iznedu iskazanih troskoyaje: troSkovi proizvodnje 66,4% i tro5kovi administracrje 33,6%.

Najvede uie56e u tro5kovima proizvodnje imaju: usluge sjeie i izvoza sa 29'1o/o, bruto plade

proizvodnje sa 28,4%o, amofiizacija sa 16%o, usluge investicijskog odrZavanja sa 7,79lo i ostali tro5koYi

uposlenih sa 77o.

Donaci c 0

8

t8 Od toga ostalo na zalihama troskova -7 t'7 .998 -438.706 6l. r

II OSKOVI ADMINISTRACIJE 7.311.089 121,8

441,6
20 Troikovi ener I 91.3 84 99,7
21 Bruto laie administraci c 1.611.564 1.863.171 I t5.6
22 Ostali troSkovi administfacije 213.454 261.738 107.5
23 Amortizaciia administracije 16'7 .872 2'73.192 162.7
24 Troikovi donaciia 0 0.0
25 lroikovi osiguranja '71.601 130,4
26 Troskovi platnog promcta 13.464 89.6

27 Troikovi reklame i propagande 5l .003 56,8

28 TroSkovi zakupnine i naima 1 1.600 47.101 406,0
29 TroSkovi reprczentaci je 71.341 71 .878 q)q

30 Ostale naknade uposienima i stan 126.790 2t2.258 t6'7.4

31 Doprinosi idlanarine 196.3 26 I 13,5

32 Porezi koji ne zavise od lln. rczultata 33.5r9 73,2

PT'l troSkovi I6.02,1 134,3

34 Troikovi odr2avania materij sred 25.899 5',7,1

35 Troskovi tekuieg odrzavania 38.t77 192,t

l6 Rezerviranja za priprodna bogatstva 2.19 t.628 2.734.356 109,7

3',7 Rezevirania za investici je

38 Ostali troSkovi poslovanja 74.983 123,4

Itr RASHODI FINANCIRANJA 3.007.039 520.695 17,3

39 Kamate i negativne tedajne razlike 4.604 74.403

10 Rashodi fi nanciran ja Zupani jskog proraduna 3.002.435 446.292 14.9

IV OSTALI RASHODI 1.360.345 3.206.130 235,1

4I Negativna razlika izvrsenog rezer,,iranja 0 1 .821 .527

12 Naknadno utvrdeni rashodi 894.292 5,10.843 60.i
15 4.3 27 90,343 Otpis stalnih sredstava izYan uporabe l3 9.345

311 .'.726 705.0r5 226,244 Man jkovi gotovih proizvoda

112,9UKUPNI RASHODI (I+II+III+IV) 22.560.845 25.415.221

(f,ercegbosanske sume) d.o.o Kupres

5-121.295
lq Uredski materiial 8.s2ul 31 .621

qt.075

I5 q.767

54.e r4l

15.oi5l

8q.7lsl

t 73.050

45 798

2 0.8 21

15.1611

19.8701

1.177.7oO0l

o0.78ol

I
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Najvede uie56e u tro5koyima administracije imaju: rezerviranja za prirodna bogatstva sa 37,4yo
(sukfadno zakonu o Sumama), bruto plade administracije sa 25,so/o, rezet.iranji za investicije sa
16,17o (sukladno odluci upravnog odbora), amortizacija administracije sa 3,76/u i ostali troikovi
administracije sa 3,67o.

Troskovi usluge sjeie i izvoza su ostyareni u ukupnom iznosu od 4.19j.s64 KM. Nastali su na osnovu
Ugovora sa poduzecirna nakon provedene procedure poziva ponudadima. Upravni odbor poduzeia je
odlukom odredio cijene dija visina nije smjela biti prekoradena prilikom ugovaranja. Revizijom je
utvraleno da su formirane komisije, raspisani natjeiaji, ali u vedini slutajeva nisu dobivene 3 ponude
prilikom odabira. Obzirom na to, nisu ostvarene niZe cijene od onih utyrdenih Odlukom, te u ovom
sluiaju nije zadovouen princip ekonomitnosti.
Utvrdeno je da je u najvecem broju slutajeva cijena po kojoj je ugovorena sjeia bila identiana
utvrdenim cijenama od strane Upraynog odbora, 5to ukazuje da osnoyni cilj kompetitivnost i
postiznje nEe cijen€ nUe postignut.
Bruto plade pmizvodnje su ostvarene u iznosu od 4.103.193 KM, a administracije u iznosu od
1.863.171 KM na prosjetan ukupan broj uposlenih 409. Ukupno iskazane pla6e u iznosu od 5.966.364
KM su vede za 16,7910 u odnosu na prethodnu godinu, a yede za 1,95%o u odnosu na plan.
Osnov za isplatu plada j€ Prryilnik o platama i ostalim primanjiima uposlenika, kojeg je donio
Upravni odbor Odlukom broj UO - 0412002 od 19.02.2002, godine. Uvidom u platne liste z, 2002.
godinu utvrileno je da ne postoji analititki prikaz obratuna plada (prema kriterijima obraiuna
utvrtlenih Previlnikom), tako da ne moZemo potvrditi da je obraiun plada izvrien sukladno
don€senom aktu,
Sistematizacijom nije utvrden ukupan broj radnih mjesta buduii da se u velikom broju sludajeva radi o
semnskim radnicima.
Struktum placa uposlenih je slijede6a:

Neto pladc radnika 3.5 3 3.03 8

Doprinosi iz plaaa 1.662.200

Porezi na plaie t73.711
Doprinosi na plaie na teret poslodavca 597.3 82

Bruto plade 5.966..364

9(Hercegbosanske lume,) d oo Kupres

Mjesedni obradun i isplata pla6a vrSen je na osnovu Odluke o visine osnovice za obmdun placa zaposlenika

broj 0l/l-106/02 od 03.04.2002. godine donesene od strane direktora Poduzeia. Navedena Odluka se

primjenjivala za obradun placa od oZujka do prosinca 2002.godine. Nij€ prezentirana dokumentacija
kojom bi se dokazalo da je vrijednost boda utyralena na osnovu relevantnih parametara (izvr{enja
prihoda, ostvarenje ostalih rashoda u odnosu na plan i planiranih sredstava za pla&).
lstiiemo da su pla6e za 2002. godinu ispladivane redovno, iako redovne obveze prema opdinama nisu
ispla6ivane kao i obveze za doprinose po Rjeienju Porezne uprave iz 1998. godine.
Amotizacija se obradunala po linearnoj metodi sa stopama iz nomenklature za procijenjeni vijek trajanja.

RazgraniEena je na amortizaciju proizvodnje u iznosu od 2.306.631 KM iamortizaciju administracije u

iznosu od 273.192 KM.
Usluge investicionog odrZayanja su iskazane u iznosu od 1.106.562 KM, a dio iskazanih lro5kova se

odnosi se na izradu gospodarske osnove u iznosu od 533.922,49 KM. Revizijom je uwrdeno daje kod izrade

gospodanke osnove provedena procedura propisana Uredbom o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja

radova. Raspisanje natjedaj za izradu osnove gospodarenja za Sumariju Glamod u 2001. godini. Na natjeiaj
su se prijavila samo 2 poduze6a, te je na temelju priloZene dokumentacije i date konadne cijene izabrana
(Mirta) Sesvete. U Zapisniku je navedeno da je predloZeno Poduzeie na zadovoljavajudi naiin vei uradilo

Sumsko gospodarsku osnovu za gospodarsku jedinicu Sumariju Tomislavgrad, a vec radi osnovu i za

Sumariju Livno.
Ostali troikovi zaposlenih su ostvareni u ukupnom iznosu od 1.266.838 KM, dok su ostale naknade

uposlenima ostvarene u iznosu od212.258 KM. Odnose se na troikove toplog obroka zaposlenih u iznosu

od 679.644 KM, troskove prijevoza na radu i sa rada u imosu od 86.127 KM, regres za godiSnji odmor u
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iznosu 185.830 KM, terenski dodatak u iznosu od i 10.160 KM, naknade za rad u odborima i komisijama u
imosu od 51.823 KM i ostale naknade djelatnicima i stanoyni5tvu u iznosu od 55.442 KM.
Naknade za rad odborima i komisijama su isplacene u imosu od 51.g23 KM i odnose se na redovne
mjeseane naknade dlanovima Upravnog odbora u imosu od 300 KM, a na temelju odluke o visini naknade
za rad u tijelima upravljanja u poduzecima i ustanovam4 koje imenuje Vlada Hercegbosanske zupanije. U
okviru ovih troSkova vrienaje i isplata naknade alanovima komisija po raznim osnovama.
Ostale naknade djelatnicima i starovni5tvu su iskazane u iznosu od 55.442 KM, a dio iskazanih troskova
se odnosi na jednokratne novaane pomoii uposlenicima Poduzeia. Navedene isplate su vrsene na osnovu
odluka direlctora a sukladno dlanku 26. Pnvilnika o placama i ostalim primanjima zaposlenika.
Terenski dodatak je isplaiivan na temelju Odluke o visini terenskog dodatka za rad na terenu po kojoj se
utvrduju 2 kategorije dodatka ovisno o uvjetima terenskog rada koji nisu sadrZani u kriterijima za
odredivanje visine osnovne plaie zaposlenika i to;[ kategorija l7 KM i II kategorija l3 KM.
Trolkovi osiguranja su ispladeni u iznosu od 87.439 KM, od iega se na osiguranje uposlenih odnosi
32.331 KM, a na osiguranje vozila 55.108 KM. U okviru troSkova osiguranja iskazan je iznos od 7.692
KM, koji predstavfa pogreSno knjiienje jer se odnosi na refundaciju osiguraniku od strane
osiguravajudeg druswa, koje je ispla6eno putem Poduz€ta.
Revizijom je utvraleno da nije provedena procedura propisana Uredbom o postupku nabavke robe,
usluga i ustupanja radova kod: nabayke HTZ opreme (nema komisijskog izbora najpovoljnijeg
ponuilaEa), ugovaranja osiguranja, nabavke goriva i uredskog materijala.
Takoder je utvrdeno da osim akta kojim se ograniaava potrosnja telefonskih troskova, za ostale
tro5kove na postoji interna regulativa kojom bi se odredio gornji iznos troSkova, ovlaStenja za
koriStenje i naiin pravdanja tro5kova (za gorivo, reprezentaciju, reklamu i propagandu, tro5kovi
tekudeg odriavanja, privr€meni i povremeni poslovi, donacije i ostalo).
Reprezentacija je ostvarena u iznosu od 7l.878 KM. Ude5ie tro5kova reprezentacije je imosilo 0,28% u

odnosu na ukupne prihode i manje je od ogranidenja vezano za poreski bilans 0,5%. UWrtleno je da je na
kontu reprezentacije pogre3no proknjiien iznos od 5.236 KM, koji se odnosi na topli obrok

Postoii redovno pra(enje utroSka goriva i mazir a.

Trolkovi donacije su iskazani u iznosu od 360.041 KM i metodom umrka u 3 slutaja je utvrdeno da
kod doniranih drvnih sortimenata nije obraiunat i pladen porez na promet
Kod ugovaranja transportnih usluga u cestovnom prometu nije ispostovana procedura predviilena
Uredbom. Metodom uzorka je utvrileno da su cijene u ugovoru vete od cijena datih u ponudi.

Rezerviranja za prirodna bogatstva su izvr5ena u iznosu od 2.734.356 KM sukladno Zakonu o sumama
(doprinosi 15% i 3%) uz odobrenje obveza za isti iznos koji ie kao odloZeni prihod biti u 2003. godini

oprihodovan. Sredstva su rezervirana na osno\u podataka iz tekuie godine r plana za 2003. godinu, a na

temelju Odluke Upravnog odbora. Prema Zakonu o Sumama Poduzede je bilo duZno sredstva izdvojiti i

upla6ivati na poseban raiun jednostavne i proSirene bioloike reprodukcije Suma namjenski za
izvrSenje radova i zadalaka jednostavne i proSirene bioloske reprodukcije Suma. Poduztde nije
izdvajalo namjenska sredstva na poseban ratun.
Rezerviranja za investicije su izvrSena u iznosu od 1.177.700 KM po Odluci Upravnog odbora o
rezerviranju sr€dstava za inyesticije u 2003. godini broj UO-022003 od 28.02.2003. godine. U Odluci
nije navedeno na koje investicije se rezeniranja odnose. Prema izjavi odgovorne osobe rezerviranja
su izvriena za ve( ugovorena investiciona ulaganja, a prema sklopljenim ugovorima sa izvoalaiima u

2002. godini.
Rashodi financiranja Zupanijskog proraiuna su bili planirani u iznosu od 3.002.435 KM, a ostvareni
su u iznosu od 446.292 KM sa ind€ksom ostvarenja 14,970. Predstayljaju donacije poduzeda Zupaniji,
a u najvedem dijelu su ostvareni putem kompenacija za isporutenu robu Zupaniji od strane drugog
pravnog lica. Istitemo da kod planiranja i izvr5enja donacija ne postoji sustavni pristup koji bi trebao
biti utvralen aktom.
Negativna razlika inrienog rezerviranja u iznosu 1.821.527 KNI je rezultat nepravilnog
knjigovodstvenog iskazivanja (raiunovodstveni standard FBiH 18) obrazloZenog u dijelu lzvje5fu
..l.l.l. Prihodi.
Naknadno utvrdeni rashodi su ostvareni u iznosu od 540.903 KM, a odnose se na naknadno utvrdene

tro5kove iz ranijih godina u iaosu od 533.190 KM, djelimidnu ispravku vri.jednosti potraZivanja u imosu od

(Hercegbosanske Sume, d o.o Kupres l0



Q . Ured za reviziju budZeta-proraduna u FBiH

5.615 KM iotpis nenaplativih potraZivanja u iznosu od 2.098 KM. Naknadno utvrdene troskove iz ranijih
godina najveiim dijelom dine manjkovi, te pogresno obraeunati porezi iz prethodnih godina
Manjkovi gotovih proizvoda su iskazani u iznosu od 705.015 KM lto je za 126)oh vede u odnosu na
proslu godinu. Reyizijom je utvrdeno da su knjizeni prema odluci upraynog odbora, ali je odlukama
odreileno da se maniak kniiZi na teret Poduzeda bez d€taljnije analize nastalog manjka i razmatranja
mogudnosti teredenja odgovornog lica.
Zakupnine su isplaiene u iznosu od 47.101 KM. Odnose se na isplate po Ugovoru o najmu sklopljenim sa
<Dolomib> d.o.o. Kupres i Ugovoru o zakupu uredskog prostora sa <Cluminom bankom> Ljubu5ki. U
okviru troSkova akupnine pogreSno je iskazan izdatak u iznosu 26.741 KM, koji se odnosi na
sanaciju Sumskog puta.
Usluge za stmino usavrSavanje su isplaiene u iznosu od 56.773 KM. U Poduze6u ne postoji plan i
Program strulnog usavr5avanja. Navedene isplate se najveiim dijelom odnose na plaianje roSkova
obrane doktorske disertacije (osoba nije zaposlerik Poduzeda), a najznadajniji iznos predstavlja isplata za
doSkolovavanje uposlenika Poduzeca u Srednjoj Skoli Kupres.
Stipendije su isplaiene u imosu od 66.580 KM, a odnose se na isplate prema Odluci o odobravanju
stipendiranja redovnih studenata Sumarskog fakulteta-gospodarski smjer za potrebe JP)Hercegbosanskih
5uma>, koju je donijela Vlada Zupanije 22.07.1999. godine. Slipendiranje udenika i studenata je vr5eno
prcma odredbama Pravilnika o stipendiranju udenika i studenata donesenog od strane Poduzeia. Prezentirani
su pojedinadni ugovori sa studentima o stipendimnju.

Preporuke menadZmentu

. da se donese Pravilnik o nabavi priozvoda i usluga,

. da se prilikom svih nabavki sustinski primjenjuje Uredba o postupku nabavke roba, usluga
i ustupanja radova,

. da se donese akt kojim bi se definirao naiin i kriterij razgraniienja troskova uz softversko
rjeSenje,

. da se sredstva z^ jednostvanu i prosirenu bioloiku reprodukciju izdvajaju na poseban raiun
Poduzeda sukladno Zakonu o Sumama,

. da se vrijednost bod^ za obratun plata utvrduje mjesetno na osnovu pradenja ostvarenja
prihoda i visine nastalih rashoda i obveza,

. da se donesu pravila i procedure kojima 6e se uwrditi visina odredenih vrsta troskova,

. da se prilikom planiranja rashoda primjenjuje princip realnosti i svmbuhvatnosti,

. da se donese Program za Skolovanje i strudno usavrsavanje,

. da se softverski rije5i obraiun plada na nadin da izlazna izvjdta sadrZe analititki pregled

svih parametara koji odretluju pladu, 
-. da se sistemski ustroji naiin financiranja Zupanije od strane Poduze6a,

. da se prilikom dono5enja Odluke o rezerviranju za investicije u dispozitivu detaljnije
obrazloii namjena rezerviranja sukladno raiunovodstvenim standardima i

. da se knjiienja provode sukladno propisanom kontnom planu.

4.1.3 Stalna sredstva

U financijskom izvjeldu z: 2002. godinu je navedeno da su oprema, nekretnine, postroienia i ostala

materijalna sredstva poi€tno vrednovani po trosku nabave'
Odlukom direktora broj 0l/l-356/02 od 23.10.2002. godine imenovanaje Centralna popisna komisij4 koja
je utvrdila popisne komisije za popis sredstava i imovine po svim organizacijskim jedinicama i izradila

Uputstvo o nacinu rada popisnih komisija.
Centralna popisna komisija sadinila je Elaborat o stanju sredslava i imovine Poduzeia na dan 31 .12.2002.

godine broj CPK-93/03 iz oZujka 2003. godine i dostavila ga Upravnom odboru na usvajanje. Upravni odbor

Poduzeiadonioje Odluku o usvajanju Elaborata broj U0-22/03 od 21.05.2003. godine.

U Odluci o usvajanju Elaborata u tlanku 5. oavedeno je (da de se formirati posebna struina komisija
koja 6e izvrsiti procjenu devastiranih i novoizgratlenih osnovnih sredstaYa, t€ de se po prijedlogu
popisnih komisija izvr5iti otpis i isknjiienje osnovnih sredstava)>. Navedena Odluka nije realizirana.

(llercegbosanske Sume, d oo Kupres ll
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Povedanje vr[ednosti stalnih sr€dstva odnosi se na nabavke gradevina u imosu od 444.425 KM,
gradevine u pripremi u imosu od 580-228 KM, nabavku opreme 1.030.576 KM i ostalih stalnih sredstava u

imosu od 4.700 KM. Donirana opremaje iskazana u iznosu od i48.266 KM.

Smanjenje vrijednosti stalnih sredstva odnosi se na isknjiZenje stalnih sredstava u iznosu od 104.631 KM,
rashod opreme u izrosu od 188.709 KM i prodaju stalnih sredstava u iznosu od 72.910 KM.
Metodom uzorka nabavke stalnih sredstava konstatujemo da u slijedecim sludajevima nije
ispoStovana Uredba o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja radova:
Kod nabavke 2 rabljena kamiona za prijeloz trupaca sa prikolicom idizalicom za potrebe Poduze6a

u vrijednosti od 250.000 KM donesena j€ Odluka o nabavci od strane Upravnog odbora. Nabavljeno
je vozilo od poduzeca (BudoExporb) Novi Seher u vrijednosti od 130.000 KM. Komisija za odabir je
koristila ponud€ sa Interneta yozila slitnih karakteristika, a prezentirana je ponuda jos jedne firme u

vrij€dnosti od 150,000 KM. Clanovi Komisije bili su rukovodedi djelalnici ovog Poduzeda. Kod
nabavke drugog teretnog vozila sa prikolicom u vrijednosti od 1t5.000 KM izvrieno ie ugovaranie
direktnom pogodbom. ,
Kod nabavke vozila Skoda Fabia izvrsena j€ direktna kupovina od ovlastenog distributera u

vrijednosti od 21.065 KM.
Vozila Lada (6 komada) pojedinatne vrijednosti 9.999 KM nabavljena su bez Komisijskog zapisnika

o procjeni ponuda, a prezentirane su ponude iz 2000. godine.
Kod nabavke gradevina ispoStovanaje procedura propisana Uredborn u sludajevima ugovaranja radova na

gmdenju Upravne zgrade u Kupresu u vrijednosti 380.317 KM, ustupanju radova na nadogradnji i adaptaciji

Upravne zgrade Sumarije Livno u vrijednosti 8'1.9?5 KM (nije potpisan Anek ugovora za dodatne

radove u vrijednosti od 6,431,50 KM)
U slutaju izbora izvotlaia radova za dogradnju Sumarije u Tomislavgradu provedeno ie javno

nadmetanje, ali u Zapisniku o izboru izvodaia nisu navedene cijene ponutlaia'
Kod odabira izvodaia na izradi projektno tehniike dokumentacije za Sumske putove u Sumariji
Livno prihvaiena je jedina dospjela ponuda u vrijednosti od 36.0(X) KM.
Nije provedena procedura propisana Uredbom o postupku nabavke robe, usluga i ustupania radova

kod nabavke telefonske centrale (oema komisijskog zapisnika o izboru), nabavke kompjutera i
namjeStaja.
Istilemo da su svi javni natjeiaji ogla5avani putem radio postaja Hercegbosanske Zupanije.

Nie prezentirana potpuna dokum€ntacija vezano za proceduru nabavke software'a u iznosu od

2t.465 KM.

Opis

Nab, vr. st.
sred.

01.01.2002.
god.

Ulagania u
tijeku
godine

! rijednost stalnih sredstava 3l.l 2.2002.
Prodata i
rashod.

u 2002. god

d

Nematerijalna sred 10.67 4 31.385

Zemljiste i sume 1 .29 t .777 .915

Gradcr ine 40.977.017 1.02,1.653 104.63 I .1r.897.099 7.905.3 r0 33.991.789

Oprema 3.131.468 1.178.8,12 26t.620 ,1.248.69 r 1.660.039 2.5 8 8.65 2

Ostala mat.sredstva 35.431 4.700 10.13 r

r.337.99s.28r

,1.8 t6 35.3 l5
UKUPNO 1.335.96.1.010 2.408.195 316.92s 9.570.t65 r.328.,12s. r r6

(Hercegbosansle Sume) d o o Kupres t2

U Elaboratu o staniu sredstava i imovine Poduzeda nije dat prikaz zbirnog staoja stalnih sr€dstaya po
popisu i knjigovodstveno stanje, Iime bi se potvrdilo da je izvrieno usklatlivanje sukladno ilanku 23.
Zakona o ratunovodstl u.
Prilikom popisa nisu kori5tene propisane popisne liste tako da nisu navedeni vrijednosni pokazatelji
stalnih sredstava.
U bilanci stanja nije analitiiki iskazana vrijednost zemljista sto je u suprotnosti sa FBiH RS t6.
Pregled stalnih sredstava sa promjenama tijekom godine (povecanje i smanjenje u 2002. godini) dat je u
slijede6oj tabeli:

SadaSnja

I qz.osgl I ].38sl

I .291 .177.9751 t.2st .'117.9751
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Preporuke menadZmentu

. da se uskladi vrijednost stalnih sredstava kako bi bila u potpunosti iskazana prema
raiunoyodstvenom standardu FBiH 16.

. da se nabavka stalnih sredstava u cijelosti vrSi sukladno Uredbi o postupku nabavke robe,
usluga i ustupanja radova. Javna oglasavarja yrsiti iputem pisanih medija, a u komisiju ne
imenovati rukovodede osoblje,

. da se obezbjede aneksi ugovora za sve dodatne radove i

. da se obezbijedi adekvatna popratna dokumentacija za isknjiZenja koja predstavljaju
razliku izmeilu popisa i knjigovodstvene evidencije.

Krediti i razgranitenja

Na kontu krediti dati uposlenim za stambenu izgradnju evidentiran je saldo u iznosu od 254.1ll KM sa

3 I .12.2002. godine. Tijekom 2002. godine uposlenicima Poduzeia dodijeljeni su dugorodni krediti u iznosu
od 212.000 KM. Dodjela keditaje vrSena na temelju Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenika,
kojim su utvrdene osnove i mjerila za davanje stambenih zajmova. Na ternelju Pravilnika Upravni odborje
donio Odluku o izdvajanju sredstava za odobravanje stambenih zajmova zaposlenicirra po kojoj ie se na

poseban radun u 2002. godini izdvojiti 500.000 KM. Odlukom je odreden i maksimalni iznos zajma do
10.000 KM osim za zaposlenike jedne Sumarije zz koje se moZe odobriti makimalni zajam do 20.000
KM, a sto je u suprotnosti sa ilankom 9. Pravilnika o rjesavanju stambenih potreba zaposl€nika.
Revizijom je utvrdeno da je 8 kredita dodijeljeno u yedem iznosu od utvrd€nog iznosa u navedenoj
Odluci.
Provedena je procedura saiinjavanja liste prioriteta putem Komisije u organizacionim jedinicama, ali
nije donesena Odluka o tome koji de uposleni dobiti sredswa sa naznaaenim iznosom kredita. Uvidom
u prezentiranu dokumentaciju i uporedbom sa analitiakom karticom utvrtleno je da u nekim
Sumarijama krediti nisu dodijeljeni pr€ma listi prioriteta.
Na kontu dugorotnih razgranitenja iskazana je protustavka za obveze po Rje5enju Porezne uprave u

iznosu od 1.165.115 KM i obyeze po kamatama za dugoroine kredite u iznosu od 4l 1.271 KM.
Istilemo da navedeni krediti i razgranitenja nisu iskazani u Elaboratu o popisu na dan 31.12.2002.

godine.

Preporuke menadZmentu

. da se upotpuni dokumentacija vezana za dodjelu stambenih kredita uposlenicima Poduzeda

sukladno zakonskim propisima i internoj regulativi i
. da se u Elaboratu o popisu iskaZu svi krediti i razgraniienja.

1.1.4 Zalihe

Iako nisu donesene radunovodstvene politike, u financijskom izvje5iu za 2002. godinu je navedeno <da se

troskovi zaliha vrednuju po tro5ku nabavke (cijena koStanja ili neto prodajne vrijednosti ovisno koja je
vrijednost niza).
Troskovi zaliha obmiunati su po planskim ci.jenama iz 2000. godine utvrdenim na podetku obradunskog

razdoblja formiranjem planske cijene ko5tanja za svaku vrstu proizvoda. U obradunu prema planskim

troikovima takoder postoji kategorija stvamih troskova. a oni se utvrduju na temelju slvamih troSkova i

planske cijene te odstupanja od planske cUene).

Revizijom je utvrdeno da se zalihe vode materijalno po planskirn cijenama. Kroz intervju i na bazi

raspoloZive dokumentacije, utvrdeno je da su planske cijene po kojima se materiialno Yode zlihe
nerealno iskazane, jer sami tro5kovi sjete prevazilaze cijene po kojima se vode zalihe. Financijski se

alihe vode po stvarnim tro5kovima, ali se ne knjiie u momentu nastanka poslovnog dogadaja, ved se

obratun zaliha vr5i po godi5njem obraiunu sto nije sukladno FBiH RS 2.

(Hercegbosanske 5ume, d o.o Kupres l3
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utvrdeno je da je prema bruto bilanci, stanje zaliha sa 01.01.2002. godine bilo 2.100.303 KM. Nabavke
tijekom godine su iznosile 29.591.642 KM, dok je utrosak i prodaja u tijeku godine bila 29.47j.943 I(M,
tako daje stanje sa 31.12.2002. godine iznosilo 2.214.002 KM.

Stanje na dan 31.12.2002. godineje bilo 2.214.002 KM prema slijedecem:

Sirovine imaterijal, rezervni dijelovi isitan inventar

Proizvodnia u tijeku
Gotovi proizvodi

Ukupno

Ziro radun
Blagajna
Devizna blagajna

166.637 KM
L535.885 KM

5l 1.,180 KM
2.21,1.002 KM

U Elaborat[ o stanju sredstava i imovine Poduze6a nije iskazano zbirno stanje zaliha (proizvodnja u
tijeku i gotoyi proizvodi) niti uporedni pregled knjigovodstvenog i stvarnog stanja popisanog na dan
31.12.2002. godine. Takoaler, nije dat pregled stanja zaliha sitoog inventara, rezervnih dijelova i
sirovina i materijala, a prezentirane su samo popisne liste sa naturalnim pokazateljima.

Pregledom raspoloiive dokumentacije utyrdeno je da se sitan inventar n€ vodi u materijalnom
knj igoYodstv u.

Preporuke menadimentu

. da se saiini Elaborat o popisu zaliha koji 6e sadrzayati uporedni pregled stvarnog i
knjigoYodstvenog stanja,

. da se zalihe vode sukladno raiunovodstvenom standardu FBiH 2 i prema naielu aZurnosti i

. da se ustroji €yidencija sitnog inventara sukladno Zakonu o ratunovodstvu.

4,1.5 Gotovina, kratkorolna potraZivanja i ulaganja

Gotovina

Istiiemo da sa 31.12.2002. godine nisu iskazna stanja gotovine u lzvjeSdu Centralne popisn€
komisije, mada su komisije po organizacijskim jedinicama u svojim injeSdima iskazivali stanje
gotovine na dan J1.12.2002. godine.
Na osnovu bruto bilance sa 31.12.2002. godine utvrdeno.je da su na kontima gotovine i novdanih

ekvivalenata iskazana sljedeia 
'tanj 

a:

397.952.KM
17.853 KM

387 KM
38.87i KMIzdr oi ena novdana sredstva za stambene kredite

Ukupno 455.06s KM

Preporuke menadZmentu

. da se u Elaboratu o popisu Centralna popisna komisija iskaie zbirno stanj€ gotovin€ i
novlanih ekvivalenata.

Kratkoroana potraiivanja

U lzvje5iu o popisu nisu iskazara potraZivanja na dan 31.12.2002. godine

(HerceBbosanske lumeD d.o.o. Kupres l4

Timu za revizijuje prezentirana popratna dokumentacija vezana za ovu poziciju.
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Uvidom u bilancu stanja konstatimnoje slijedeie

Potrazivanja od kupaca 15.002.834 KM
Potrazi!anja od zaposlcnih 100.346 KM
Ostala katkorodna potralivanja 2.050 KM
Dati depoziti ikauciie 58.000 KM
Sumnjiva i sporna potrazivanja - r .066.038 KM
Ukupno 1,1.097.192 KM

Istidemo zradajnije imose potraZivanja (preko 200.000 KM) sa 31.12.2002. godine. ko.ja su iskazana u
analitiikoj evidenciji:

Kupac lznos u KM
Fininvest
MM Suica d.o.o 449.604
Tina 266.963
Dolac 626.338
D.l.P. Kupres 1.085.210

237 .695
359.2+4
3r0.r52

Lignum elementi 500 l7l
AriS

Godo-Pil 223.904
Weks - 'I rade 217.332
Tcrmont Company 591.190

Boban Pil Com arl

Inn Ko oracl a Grahoro
Budo Ex

Roanost IznosuKl\I tie5de
(129 dana 1.046.673 6.98

30-59 dana 1.532.017 10,21

60-364 dana 12.122.t91 82,81

preko 365 dana 2ll 0.00

15.001.095 100,00U kuD no

Iz navedene tabele istilemo da 82,81Y, potraiivanja ima rok naplate od 60-364 dana, sto je r€zultat
nayed€nih slabosti prilikom ugovaranja i nedovoljne aktivnosti na naplati potraZivanja, a sto za

direktnu posljedicu ima oteianu likvidnost i izmirenje obveza.
Nagla5avamo iskazani rast potmfiyanja od kupaca u odnosu na 0t.01,2002. godine za 3.948.506 KM
ili za 35,72'i/o.

UtuZenja su izvrtena u 2001. godini u iznosu od 1.099.038 KM, od iega je napla6eno 33.000 KM, dok
u 2002. godini nije bilo utuZenih kupaca, tako da je stanje sa 31.12.2002. godine bilo L066.038 KM.
Dati depoziti i kaucije iskazani su u iznosu od 58.000 KM i odnose se na kratkoroane pozajmice date
udruZenjima, op6inama i drugim druStvenim institucijama. Za navedene pozajmice nisu donesene

odluke od strane direktora Poduzeda, Istiiemo da ove pozajmice nisu pravno utemeljene j€r Statutom
Poduzeca nisu predvidene ovakve vrste pozajmljivanja.

(Hercegbosanske Sume) d oo Kupres

5. I 70.314

Prema rodnosti potraZivanja su dospjela prema slijedecem:

Preporuke menadZmentu

. da se intenziviraju aktivnosti oko naplate potraiivanja (voditi raluna da ne nastupi zastara
potrazivanja) i ugovaraju kradi rokovi plafunja,

. da se pr€ispits davanj€ pozajmica raznim institucijama i

. da se potraiivanja iskaZu u Elaboratu o popisu.

218.335

l5
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4.1.6 Kapital i rezerve

Kapital je u bruto bilanci sa 31.12.2002. godine iskazan u iznosu 1.33,1.3g9,758 KM i pr€dsaavlja
l00Yo driavoi kapital. Tijekom 2002. godine doslo je do smanjenja vrijednosti iskazanog kapitala u
odnosu na podetnu bilancu za iaos od 100.478 KM. Smanjenje kapitala se odnosi na isknji2enje zgrade
sumarije Bosansko Grahovo. koja nije bila u vlasnistlu Poduzeca. Knjaenje je izvrieno na osnovu popisa
bez potpune dokumentacione osnoye.

Teku6a dobit za 2002. godinu je bila 253.780 KNl, a rezultat je:

Ukupnih prihoda 25.729.001 KM
Ukunnih rashoda 25.,175.221 KM
Dobit 2s3.780 I(\t

Kumulativna dobit iznosi 987.857 KM.
Uvidom u poresku bilancu, utvrdeno je da je oporeziva dobit iznosila 553.025 KM ukljudujudi izdatke
za humanitarne, kulturne, obramvne i druge ciljeve koje prelaze 0,57o ukupnog prihoda u iznosu od
299,215 l(JI. Primjenom stope od 30%o obraiunati porez je iskazan u iznosu od 165,908 KM.
Obzirom da je Upravni odbor donio Odluku o reinyestiranju porezr na dobit broj UO-03/2003 od
28.02.2003. godine, to nije postojala obveza uplate obratunatog poreza. Medutim, Poduze6e je trebalo
izvrliti knjiZenje obraaunate obveze kako bi izvrsilo uplatu akontacue poteza za narednu 2003.
godinu u visini l/12 obraiunatog poreza na dobit. Na analitiikoj kartici utvrdeno je da Poduzece ima
iskaanu pretplatu po osnovu porea na dobit u iznosu od 80.298 KM.

4.1.1 Obveze

Sa 31.12.2002. godine su iskazane ukupne obveze u iznosu od 11.579.372 KM prema slijedecoj
specilikaciji:

Dugorodni krediti l.778. t95

Razgranidenja za doprinose iz i na plaie r .165.1 I 5

Dobavljadi 2.611.021

Tekuii porezi i doprinosi 1.702.255

Ostale kratkorodne ob\ eze 336.574

Rezerviranja za obnovu prirodnih bogatstava 2.805.506

Rezerviraoia za investicije L1',77.',|o0

Ukupno 11.519.372

U odnosu na 01.01.2002. godine ukupne obveze su vede zl 3.430.909 KM ili za ,12,1%o, dok su obveze
prema dobayljaiima porasle za 865.871 l(Nl ili zz 49,62Yo.

Dugoroini kr€diti se odnose na:

. a) Dugoroini kredit od Investicijske banke FBiH u iznosu od 1.366.925 KM
o b) Kamata na dugorotni kredit u iznosu od ,lll.27l KM

Istiiemo da u knjigovodstvu Poduzeda ne postoje izvodi Investicijske banke FBiH, iime bi se

potvrdilo stanje kredita sa 31.12.2002. godine.

Razgranitenja za doprinose iz i na plade se odnose na obveze po RjeSenju Porezne uprave broj l0-10/02-
15-l-420/00 od 14.02.2000. godine. Prema navedenom RjeSenju, obveze su imosile:

l6

Preporuke menadZmentu

. da se izvrsi knjzenje, usuglasenje i uplata akontacija obraiunatog poreza na dobit sukladno
Zakonu o porezu i

. da se obezbfedi potpuna dokumentaciia vezarlo za isknjiZenje poslovne zgrade.

(Hercegbosanske sume) d o o Kupres



6 , Ured za reviziju budZeta-proraduna u FBiH

o Doprinosi na place
. Doprinosi iz plaia
. Kamate
o Naknada po dlanu 38. Zakona o Poreznoj upravi

Ukupno

466.396 KM
626.528 KM
284.057 KM

10.593 KM

1.387.571 KM

Uvidom u analitiiku karticu navedenih obveza zz 2000. godinu, utvrdeno je da je poduzece platilo
obveze za porez na pladu u iznosu od 199,705 KM, obveze za naknade po ilanu 38. Zakona o poreznoj
upravi u iznosu od 10.593 KM i obveze za porez ia rad po ugovoru u iznosu od 12.161 KM,
Preostala obveza u iznosu od l.165.l15 KM nije izmirena, iako je u Rjeienju navedeno da j€ rok za
pladanje 8 dana od primitka Rjesenja.
Teku(i porezi i doprinosi su iskazani u imosu od 1.702,255 KM, a najznadajniji iznos predstavlja obveza
za Sumski doprinos opiinama u izrosu od 1.2i8.775 KM. Prema Zupanijskom Zakonu o lumama,
Poduzeieje bilo duino uplaiivati Sumski doprinos opiinama u visini od.1% od prodate vrijednosti tehnidke
oblovine. Sredstva lumskog doprinosa su prema ilanku l. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o 5umama trebala biti upladivana na poseban raiun Zupanije u roku od l5 dana od dana
fa ktu ri ra nj a.
Poduztde nije postupalo sukladno navedenom ilanku, a uplate su vriene po polugodi5njem i
godi5njem obraiunu. Obveze po ovom osnovu su sa 01.01.2002. godine iznosile 995.479 KM i u 2002.
godini su vete za 243.296 KNI ili 24,44yo,Sto ukazuje na nizak stupanj izmirivanja ovih obveza i
kumuliranje istih.
Prema Federalnom Zakonu o Sumama (od 29.05.2002. godine) ova stopa doprinosa imosi 2?6 od ostvarenog
prihoda od prodaje drvnih sortimenata.
Ostale kratkoroine obveze u iznosu od i36.574 KM se odnose na obveze za neisplaiene neto plaie u

iznosu 248.252 KM, obveze za primljene avanse u iznosu od 36.2i4 KM i obveze za obustave na plaie u

iznosu od 52.087 KM.

R€zerviranja za obnovu prirodnih bogatstava i rezerviranja za investicije su detaljnije obrazloZena u

dijelu lzvje5da 4.1.l. Prihodi (slana 6) i 4.1.2. Rashodi (strana 10).

lstitemo da Elaborat o popisu ne sadrZi pregled neizmirenih obveza na dan 31.12.2002. godine

Preporuke menadZmentu

. da se usuglasi stanje kredita lnvesticijske banke i provedu adekvatna knjiZenja,

. da se obveze izmiruju sukladno prioritetima i zakonskim rokovima (po Rje5enju Porezne

uprave (1.165.115 KM), prema opdinama (1,238,775 KIVO, prema dobavljatima
(2.614.027KtrD,

, da se sr€dstva za Sumski doprinos upladuju na poseban ratun za razvoj nerazvijenih
dijelova opdina sukladno tlanku 62. Federalnoog zakona o 5umama i

. da se u Elaboratu o popisu iskaiu sve dospjele obveze.

5 RAdUNOVODSTVO
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Zakon o raiunovodstvu i ratunovodstveni standardi i naiela se ne primjenjuju u potpunosti 5to ie
imalo utjecaja na financijska izvje56a.

Nije donesen Pravilnik o ratunovodsFu niti ratunovodstvene politike kao ni pravila koiima bi s€

utvrdilo kretanje dokumentacij e,

U manjem broju sluiajeva nije ispostovano raiunovodstveno naielo akrualne osnove (suieljavanje
prihoda i rashoda u obraaunskom periodu) jer su u 2002. godini proknjDeni neki raiuni iz ranijih
perioda.
Raiunovodstveno se n€ vode potpune podbilance po Sumariiama.
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Procjenjujemo da bi se moglo poboljsati stanje u odreilenim segmentima software-a (u dijelu
obratuna plada) i istiiemo da sistematiacijom nije predvitleno radno mjesto struinog suradnika za

informacionu tehnologij u.

Preporuke menadZmentu

. da se u knjigoyodstvu Poduzeda iskazuju podbilance svih organizacionih jedinica i

. da se dosljedno primjenjuje raiunovodstveno naielo akrualne osnove uz blagovremeno
dostavljanje dokumentacije na likvidiranje i knjiirnje.

6 ZAKIJUdAK

Tijekom obavljanja revizije uotene su slabosti u funkcioniranju sustava internih kontrola 5to j€
rezultiralo:

. nedosljednoldu u primjeni Uredbe o postupku nabavke robe, usluga i ustupanja radova,
Zakona o financijskom poslovanju i Zakona o 5umama,

. nepoStivanjem u potpunosti Zakona o raaunoyodstvu i ratunovodsFenih naiela i
standarda,

. nedonosenjem raiunovodstvenih politika, odnosno nepostojanjem pravila, kojima se

reguliraju kontrolni postupci, kojima se osigurava nadzor nad imovinom i poslovnim
knjigama,

. nepostojanjem Pravilnika o nabavi i prodaji proizvoda i usluga,

. znatajnim iznosom i rastom nenapladenih potraZivanja,

. r€lativno visokim stupnjem zaduZenosti (neizmirene obvez.e),

. nepostojanjem pravila kojima de se utvrditi natin ivisina odredenih troskoya,

. nerealnim planiranjem odredenih pozicija kao i nepostojanjem metodologije planiranja i
Srednjoroinog i Dugoroinog plana razvoja i

. nepostojanjem adekvatne razine informacione tehnologije.

Primjena preporuka koje su navedene u ovom lzvjeSdu i unapreilenje sustava internih kontmla
doprinijelo bi kvalitativnijem poslovanju i fer prezentaciji finanijskih izvje5da.

7 KOMENTAR

U ostavljenom roku JP "Hercegbosanske sume" d.o.o Kupres se otitovalo na Nacd lzvjelda o reviziji
financijskih izvjei& za 2002. godinu dopisom broj:01/l -6G2101 od 09.03.2004. godine. U sadriini
dopisa dato je obrazloienje za nedostatke, koji su revizijom utr rtleni i istovremeno je navedeno da 6e

se poduzeti aktivnosti prema datim preporukama u lzyjesdu.
lstaknuto je da je na poslovanje Poduzeea utjecala iesta promjena menadZment, kao i tinjenica da
na sve poslovne aktivnosti utjeiu z poteti posloyni procesi iz prethodnog poslovnog razdoblja.
PriloZena je dokum€ntacija (ponude prilikom nabavke montaze radio sistema, kompjutorske opreme
i ugovaranja popravke motornih vozila) bez zapisnika o izvrsenom odabiru.

L ? \--'1N
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Dijana
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